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autdjums, ka pareizi risinat apdrosi-

nasanas jautdjumus gan par sniegta-

jiem buavniecibas pakalpojumiem,

gan specialistu civiltiesisko un profe-
siondlo apdrodinasanu, joprojam nodar-
bina daudzus buavniekus. Zinami notei-
kumi un kartiba pastav, bet vai tie ir efek-
tivi? Vai labvéligi ietekmé buves gala kvali-
tati? Jo nevienam nav vélmes apdrosinaties
bezjédzigi, tikai tapéc, ka to nosaka li-
kums, un faktiski tas klast par prognozeé-
jamu un neizsikstosu ienakumu kon-
krétam biznesam - apdroSinatajiem. Isti
nav dzirdéts par lielu un ievérojamu
summu izmaksu, iestdjoties apdrodina-
$anas gadijumiem. Ari péc Rigas pils
ugunsgréka notika diskusijas par izmak-
sajamas summas [lumuie. Tikpat daudz
jautajumu liek uzdot garantijas laiks, jo
kapéc bavniekam jasniedz ilgaka garantija
ekai vai buvei, neka to paredz raZzotéji ma-
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un nakotnes
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terialiem un iekartam, kas ir iebaveti eka
vai buvé? Likumdosanas «brokastis» Eko-
nomikas ministrija 2015. gada marta sa-
kuma «Latvijas Bavniecibas» parstavji Ag-
rita Lase, zurnala «Latvijas Bavnieciba»
galvena redaktore, Gunita Jansone, Zur-
nala «Latvijas Bavnieciba» projekta vadi-
taja, Ivars Geidans, uzpéméjs, zurnala
«Latvijas Bavnieciba» redkolégijas dalib-
nieks un uznéméjs Normunds Eglitis $os
un citus jautajumus uzdeva [lzei Odai, EM
Bivniecibas un majoklu politikas departa-
menta direktorei, Reniram Spadem, EM
Bavniecibas un majoklu politikas departa-
menta Biivniecibas politikas nodalas vadi-
tajam. Papildus N. Eglitis sarunas dalib-
niekus iepazistindja ar BIM - projektétaju,
arhitektu un bavnieku instrumentu, kas
citviet kluvis par obligatu prasibu, bet Lat-
vija ta izmanto$ana $obrid vairak balstas
privataja iniciativa.

«Ministru kabineta noteikumi «Noteikumi
par biivspecialistu un biivdarbu veicg&ju civil-
tiesiskis atbildibas obligato apdrosinasanu»
paredz civiltiesiskas apdroSinasanas kartibu
gan biivdarbu veicgjiem, gan biivspecialistiem.
Nemot véra, ka biivdarbu veicéji ir biivkomer-
santi, kuri nodarbina biivspecialistus, kas sa-
vukart atbild par biivdarbu veikSanu, rodas
situacija, ka, iestdjoties apdrosinasanas gadi-
jumam, atbildigs par apdroginasanas gadi-
juma iestasanos biis biivspecialists. Vai 3aja
sakara netiek planots parskatit nepiecie3a-
mibu péc biivdarbu veicéja civiltiesiskas atbil-
dibas apdro$inasanas, jo saskana ar pasrei-
zéjo reguléjumu viens un tas pats risks tiek
apdro3inats divreiz?» (Jevgenijas Locovas,
zurnala redkolégijas dalibnieces jautdjums)

Spade: Jautijums ir par to, vai buv-
nieka-uznémeéja apdroginadana nedubléjas
ar bavdarba vaditaju apdrodinasanu un vai



LIKL

»» Normativajos aktos nav precizi
definéts termins «biivdarbu garantija,
kas ir loti svariga bivniecibas Iigumu
sastavdala. Katrs pasutitajs to interpreté
atskirigi, bieZi jaucot buvdarbu garantiju
ar materialu un izstradajumu dabisko
nolietojumu un kalpoSanas laiku.

nepastav kadas profesiondlas pretrunas.
Ne, nav. Bavdarbu vaditajs atbild par savu
profesionalo darbibu, bavnieks — par no-
daritajiem zaudé&umiem treSajam per-
sonam, kas nav iesaistitas procesa.

O3a: Atbildiba nedubléjas, katrai no
tim ir savs veids, kada to konstaté, at$ki-
rigs apdrodinasanas priek$mets un atdki-
riba, kada atlidzina zaudéjumus.

Geidans: Specialistu apdrosinasana —
agrak jau tadas nebija.

Spade: Minimalais apdro$inasanas li-
mits ir 150 000 eiro, kas ir nepieciesams,
bavejot 3. grupas bives. Un, ja gada laika
tiek biivéti vairaki objekti, apdroginasana
nepiecieSlama par katru objektu, kur bav-
nieks vai specialists var izvéléties - nemt
gada polisi vai atseviski katram objektam.

0O3a: Gada apdrodinasana vairak vérsta
un domita pakalpojumu sniedzéjiem -
projektétajiem, uzraugiem. Apdroginasanas
lielumu var piesaistit ari paredzamajam
veicamo darbu apjomam gada griezuma.

Normativajos aktos nav precizi definéts
termins «bivdarbu garantija», kas ir loti
svariga blvniecibas ligumu sastavdala,
Katrs pasutitdjs to interpreté atskirigi, bieZi
jaucot bavdarbu garantiju ar materialu un
izstradajumu dabisko nolietojumu un kal-
podanas laiku. Patérétaju tiesibu aizsar-
dzibas likuma 16. pants nosaka, ka «garan-
tija ir raZzotaja vai pardevéja bezmaksas
apsolijums atmaksat patérétajam par preci
vai lietu samaksato naudas summu, ap-
mainit preci vai lietu pret atbilstosu preci
vai lietu, bez atlidzibas novérst preces vai
lietas neatbilstibu vai veikt citas darbibas,
ja prece vai lieta neatbilst garantija vai rek-
lama sniegtajam raksturojumamy. St defi-
nicija neapraksta garantiju, kas sniedzama
péc biivdarbu pabeig$anas.

Piedavajam biavdarbu garantiju definét
$ada redakcija:

«Buvdarbu veicgjs uznemas atbildibu
par trikumiem un defektiem bavdarbos,
kas radusies garantijas termina ta neatbils-

tosas ricibas vai neatbilstosi (pieméram, teh-
niskajam projektam) veiktu darbu dél, de-
fektiem, kurus nav iespéjams konstatét ob-
jekta nodosanas bridi, bet atklajas eksplua-
tacijas laika, laikapstaklu ietekmé u.tml.

Baivdarbu veicéjs, apnemoties nodro-
Sindt garantijas saistibas, nesedz izmaksas,
kas saistitas ar dabiska nolietojuma nover-
$anu (iestdjas péc kalposanas laika beigam),
t.i, kartéja remonta, uzturé$anas u.c, darbu
izmaksas, lai nodrosinatu to nemainigu
funkcionalo darbibu visa garantijas ter-
mina laika.

Bavdarbu veicéjs nenodrodina garan-
tiju materialiem un izstradajumiem ilgaku,
ka to noradijis razotdjs tiem materialiem,
kuru izmantodanu paredzgjis pats pasati-
tajs, vai ja materiala veidam nav iesp&jams
nodrosinat liguma paredzéto garantiju ar
sapratigiem lidzek]iem.

Uz biivdarbu garantiju neattiecas ari
defekti, kas radusies no biives nepareizas
ekspluatacijas, ja buvdarbu veicéjs ir
nodrodinajis ekspluatacijas instrukciju.»
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O3a: Bsam skaidrojusi par garantijas
terminiem, ka ir noskirams nolietojums
ikdienas uzturéanas ietvaros no ta, kas ir
bivdarbu defekts. Varbat normativaja akta
nav pilnigi precizi pateikts, bet §adas situa-
cijas jadefiné - kas ir nolietojums un kas ir
garantijas ietvaros novérams defekts.

Liise: Bavnieki ir piedavajudi citu re-
dakciju likuma pantam. Pieméram, ka
buvdarbu veicéjs nenodrosina garantiju
materialiem un izstradajumiem ilgak, ka
noradijis razotajs.

O3a: Nav jau neviena apdares materiala,
kura garantijas termins$ ir gads vai divi.

Liise: Daudzi sola piecus gadus.

Eglitis: Pat 25 gadus!

Lise: Vai ir kada metodologija, ar kuru
saskana iespéjams pieradit, ka bave tiek
nepareizi ekspluatéta un tapéc radugies de-
fekti, nevis vainigs ir buvnieks?

Geidans: Bivnieki, nododot objektu,
biezi vien sagatavo pasatitdjam ekspluata-
cijas rokasgramatas, kur ieklautas ari ma-
teridlu piegadataju instrukeijas par kop-
§anu un uzturésanu.

Spade: Ka éka tiek ekspluatéta, atka-
rigs no pasatitdja vai apsaimniekotaja.
Bavnieka iesniegto rokasgramatu instruk-
tazas izpilde ir brivpratiga. Gudriem ap-
saimniekotajiem §is instrukcijas noteikti
palidz. Ka éka tiek ekspluatéta un vai de-
fekti nav lietosanas nolaidiba - tas daudzos
gadijumos ir izsekojams. Liela méra kon-
fliktos sava loma ir ari demagogijai.

Geidans: Tas atkarigs, kads ir pasttitajs.
Varbiit ir tads, kas uzskata, ka garantijas laika -
piecus gadus — nekas nav jadara ékas laba.

Spade: Biivniekus dabut uz objektu
garantijas laika nav nemaz tik viegli.

»» K3 éka tiek ekspluatéta, atkarigs
no pasiutitaja vai apsaimniekotaja.
Bivnieka iesniegto rokasgramatu
instruktazas izpilde ir brivpratiga.
Gudriem apsaimniekotajiem Sis
instrukcijas noteikti palidz.

(Artjoma Gridneva, zurnala redkolégijas
dalibnieka, priekslikums)

Geidans: Pagaidam nav dzirdéts par
butiskam domstarpibam starp pasutitaju
un bavétaju par to, vai tas ir nolietojums
vai garantijas gadijums. Reizém ir konflikti
par iekartam, ja rodas klames to darbibas
laika vai tas tiek ekspluatétas nepareizi.

Jautdjums par megaprojektu Ziemelu
koridoru. Sobrid ir sakusies projekt&Zana,
tacu Ziemelu koridora trases celd vél nav
atsavinatas visas nepiecieSamas zemes
platibas. Vai Ekonomikas ministrija ir tie-
siga iejaukties Saja procesa, jo ir baZas
par Eiropas Savienibas finanséjuma ap-
gusanu noteiktajos terminos. Atsavinasana



var ieilgt un aizkavet biivniecibas procesu,
radot risku finanséjuma sanem3anai.

O%a: Lai saprastu, kas jaatsavina, ja-
saprot, cik daudz un kurus ipasniekus
skars Ziemelu koridora trase. Kamér nav
gatavs projekts, griiti to prognozeét.

Geidans: Vai nav nosacijuma, ka pro-
jektu nedrikst izstradat pirms saskano-
$anas ar gruntsgabalu Tpasniekiem?

03a: Ja, bet tiesi tapéc jaunaja likuma
sadarbiba ar RD Satiksmes departamentu
paredzéjam nedaudz citu kartibu izneé-
muma gadijumiem, kas attiecinami uz celu
biivi. Bridi, kad tiek planoti celi un ielas,
sakotnéjo projektu var izstradat un bavat-
lauju var sanemt vél bez saskano8anas ar
ipadniekiem. Kad sapemta biivatlauja, pro-
jektu var izstradat lidz galam un péc ba-
tibas. Un precizi paredzét, kas ir zemes
ipadnieki trases cela, identificét to loku, uz
ko bavnieciba attieksies. Un buvatlaujas
viens no nosacijumiem, lai turpinatu
darbu, ir saskanojums ar zemes Ipasnie-
kiem. Nevis sakotnéja procesa, ka tas no-
tiek standarta gadijumos, bet izpémuma
karta jau péc bavatlaujas sanem3anas.

V 4 4 4 4 & 4

Gunita Jansone, zurnala
«Latvijas Buvnieciba»
projektu vaditaja

«Fkonomikas ministrija parunaties par garantijam varam skaisti, un, Skiet, viss ir labi un
saprotami, Bet tikmér praksé joprojam manigi izdomas bagati pastititaju juristi liek boiv-
niekam uznemties nelogiskas garartijas saistibas 20 gadu garuma, piemeram, krasojurmar,
kas pat teorgtiski biis nolietojies 3ada laika posma. Ar nozares cilvekiemn jau esam spriedusi,
ka pret pasftitdju juristu fantaziiam noderTgs un iedarbigs Ndzeklis butu ar likumu noteikt
standarta ligumi biivniecTba, Viena veida standarta ligums pasiititdjam ar generaluziemeju,
cita veida standarta ligums generdluznéméjam ar apakSuzn@meju — tadejadi neviena puse
netiktu nepamatoti diskrimingta. Dazas valstis sada standarta [Tgumu sistéma veiksmigi
pastay, pieméram, Norvégija. Protams, privatie uznémgji saves ligumos ar bivriekiem
drikst izpausties, tatu tas nebitu pielaujami, ja tiek apkalpots sabledriskais pasttijums,
ko veic padvaldibas un citas valsts institiicijas. Sie pasttijumi lield méra ir bivnleku maize,
bet par nodok|u maksataju naudu figumos tiek sarakstiti brinumi, kurus apstaklos, kad
darba mazak neka uznémumu, buvnieki ir spiesti parakstit, Juristi izklaid&jas par valsts
naudu. Domaju, liela dala no viniem blvlaukuma nav pabijusi. Interesanti, kam tas ir
izdevigi? Vierigi zemas kvalifikdcijas kompanijam, kuras ir gatavas sniegt pat 100 gadu

ilgu garantiju, zinot, ka pasi pastavis vien paris gadu.»

VS SSYSNA

»» Lielakais ieguvums ir tas, ka visi
projektétaji ir integréeti viena sistema.
Klidas tiek pielautas mazaka skaita.
Tiek izskausta situacija, ka savu

dzivi dzivo ventilacijas specialists,
savu dzivi — citu sadalu projektétaji,
péc tam konfrontgjoties jau attiecigo
inZeniertiklu izbiives procesa objekta.

Liise: Tatad Ziemelu koridors ir izné-
muma gadijums?

O3a: Ja. Kas notiek talak, ja zemesga-
balu ipasnieki nevar vienoties ar valsti vai
pasvaldibu? Tad $ie zemesgabali tiek atsa-
vinati piespiedu karta valsts vai pasvaldibu
vajadzibam. Valsti ir izstradats specials li-
kums par atsavinaanu.

Geidans: Kas var but iniciators §im
procesam?

03a: Institiicijas, kuram tas ir nepiecie-
Sams, pieméram, «Latvijas Valsts celi», Satik-
smes ministrija. Ta ka Ziemelu koridora pro-
jektésanu Sobrid pasata RDSD, padvaldiba
likuma projektu isti nevarés iniciét, javérsas
parraugo$aja ministrija — VARAM. Ekono-
mikas ministrija var sniegt redz&umu, ka to

iespejams izdarit, sagatavot likumu aktus,
bet pasu projektu — atsavinasanu, ja lidz tam
nonaks, — javirza bis VARAM.

BIM. Lidztekus tiem, kas nodarbojas
ar 3D projekté3anas programmatiras
tirdzniecibu, Latvija ir ari intereSu kopas,
kuras izvirzijuSas plasakus mérkus -
skaidrot BIM biitibu, skatit praktiskos lie-
tojuma aspektus u.c. BiivinZeniera Nor-
munda Egli3a vadita grupa ir izstradajusi
brivpieejas izglitojoSu materidlu - BIM
lietoSanas rokasgramatu. Kas ir BIM?

Eglttis: BIM ir loti plass jédziens, sakot
no 3D vizualizacijam lidz augstikas sarez-
gitibas modelim, kas piepildits ar fizikalam
un tehniskam ipasibam un funkcijam.

Skandinavija apméram 60% projektétaju
izmanto BIM iespéjas, ari btvnieki sak to
izmantot, Eiropa — 40%, Amerika - 70%.

Liise: Vai to reguleé likumi?

Eglitis: Pieméram, Anglija no 2016. gada
BIM bis obligats valsts un pasvaldibas ie-
pirkumos. Saskanosanai bivvaldés biis jaie-
sniedz geometrisks 3D modelis, kas saturés
informaciju par biives fizikalajam un meha-
niskajam funkcijam. No redzamakajiem
projektiem Latvija BIM tiek izmantots «Z-
Towers» projekté$ana un bavnieciba.

Lase: BIM sauklis - tiek izslégtas
kladas.

Eglitis: BIM nevar izslégt kladas razo-
$ana vai principiali izslégt kladas. Cilvecis-
kais faktors pastav, bet ta ietekme tiek
krietni samazinata. BIM var raksturot ar
$adiem jédzieniem: efektivitate, kvalitate,
parskatdmiba. Galvenais ir parskatamiba.
Ja ir BIM modelis, pasatitajs var redzét un
ari saprast, kas notiek ar objektu.

Liise: Vai projekté$ana veicama ilgak
vai atrak, izmantojot BIM?

Eglitis: Varétu teikt, ka termini ir
vienadi.

Lise: BIM programmatiras ir dar-
gakas, un tas kaveé to izmantoSanu Latvija.

Geidans: Lielakais ieguvums ir tas, ka
visi projektétaji ir integréti viena sistema.
Kludas tiek pielautas mazaka skaita. Tiek
izskausta situacija, ka savu dzivi dzivo ven-
tilacijas specialists, savu dzivi — citu sadalu
projektétaji, péc tam konfrontéjoties jau



attiecigo inZeniertiklu izbaves procesa ob-
jekta, kur darbojas princips: kas pirmais
atnak, tam prieksroka.

Eglitis: 3D modeli ir daudz labak re-
dzama ¢&kas konstrukcija neka divas
plaknés. Sarezgitos objektos tas ir loti sva-
rigi, kur katra klime vai parbiave izmaksa
desmitiem vai simtiem tukstosus eiro.

Lise: Vai Ekonomikas ministrijai ir
kada stratégiska vizija, kad Latvija varétu
biit aptuveni tas pats, kas Lielbritaniju
gaida 2016. gada.

03a: Nedomiju, ka tas notiks tik strauji.
Protams, valdibas deklaracija interesanta
veida pilnigi bez izpétes uzradusies vizija
par BIM. Loti daudz dzirdam kritiku no
nozares, ka més kaut ko gribam izdarit bez
priek$izpétes. Citu valstu pieredze nav de-
riga musu situacija. Un jautajums par BIM
izmanto$anu nav bijis dienas kartiba ne-
vienu bridi. Mums batu diezgan daudz
jautajumu par modelu pielietojumu iz-
maksam uznémumiem, par to, kados ga-
dijumos $adas sistémas izmantosana bavés
atmaksajas, un par to, vai sistéma ir pie-
ejami visu materialu datubaze, ko vélamies
izmantot bives.

Eglitis: Idealais variants biitu, ja viena
digitalaja modeli bitu integrétas bavkons-
trukcijas un inZeniersistémas. Pasreiz §is
sisttmas darbojas atseviski. Tas sadar-
dzina visu procesu. BIM ir neatsverams, ja
bivniecibas procesa ir kaut kas japarpro-
jekté — jo izmainas tiek automatiski ie-
viestas visas sadalas,

Geidans: Bet kas notiek ar jaunajiem
specialistiem? Vai vini parak nepalaujas uz
datoriem? Tagad jaunie studenti visu ievada
programmatiiras, tas visu izrékina, pasi
specialisti ta ari nesaprot, kas tiek apréki-
nats, un palaujas uz datora programmu.

Eglitis: Principa problému loku BIM
nesamazinas, bet mainisies uzsvari.

O3a: Jautajums bija par to, cik ekono-
miski izmantot BIM, ja rundjam par Lat-
vijas mazo tirgu. Vai mums ir tiesibas teikt,
ka uzpémumam jastrada ar BIM tapéc, lai
viné varétu startét publiskajos iepirkumos?
Protams, tas rezultats, ko més sanemsim,
bis labs. Jautajums, kadas ir izmaksas, ko
més liekam uzpéméjam investét, lai ving
misu mazaja tirgd, kur publiskais pastti-
jums ir viens no maizes avotiem, varétu
startét konkursos. Vai vinam tas ir ekono-
miski izdevigi.

Eglitis: Pasatitajam tas gala rezultata
noteikti batu izdevigaks, tiek izslégtas
kladas ar papildu darbiem. Més loti labi
zinam, ka neviens objekts netiek pabeigts
bez papildu darbiem.

Lise: Cik aptuveni maksa $adas 3D
programmas?

Eglitis: Ap 20 000 eiro nepieciesami, lai
uznémums varétu stradat BIM vidé. Tatad
izdevigi to bitu izmantot, projektéjot un
biivgjot 3. kategorijas ékas ar platibu ap
4000-5000 m?, pieméram, Liepdjas kon-
certzale. Stradajot ar BIM, nav janes lidzi
smagas dokumentu mapes, kuras salocitas
Al formata projektu lapas. Bavi var uzrau-
dzit, izmantojot plansetdatoru. BIM mo-
delis paredz ari precizu apjomu aprékinu,
materialu izmantojumu aprékinu, protams,
tas balstas uz noteiktaim datubazém.

Spade: Kurs veido datubazes?
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Eglitis: Milzigais BIM programma-
tiru apjoms pat varbit nedaudz baida.
Tas viss Skiet tik milzigs un izpladis, bet,
iepazistot un sakot likt pa plauktiniem,
saproti, ka lielaka prieksrociba ir gala re-
zultats — caurskatamiba. Eka tiek izstai-
gata digitali, nevis tikai daba, kad ieraugi:
ups! - biroja telpa tomér ir par mazu vai
védinasanas sistémas caurule péksni iet
caur kolonnu.

Geidans: Vai Ekonomikas ministrija ir
atvérta dialogam vai pat gatava uznemties
iniciativu BIM lietosanas virzianai?

»» Milzigais BIM programmatiiru
apjoms pat varbiit nedaudz baida. Tas
viss Skiet tik milzigs un izpludis, bet,
iepazistot un sakot likt pa plauktiniem,
saproti, ka lielaka priekSrociba ir gala
rezultats — caurskatamiba.

Eglitis: Pieméram, Skandinavija ir ma-
terialu bibliotékas - datubazes. Apvienojas
logu, durviju vai citu materialu razotaji, kas
kopigi izstradajusi datubazi, kuru iespé-
jams integrét BIM modelos.

Liise: BIM lieto§ana nozimé caurspidi-
gaku baivniecibas procesu.

Eglitis: Nav iesp&jams manipulét ar
apjomiem.

Lise: Kas batu tie lielakie pretinieki,
kuri negribétu ieviest BIM?

Eglitis: BIM noderétu, pieméram, kla-
dainas topografijas gadijuma, jau savlaikus
konstatéjot nesaistes starp planiem un
redlo sitnaciju. Katra $ada nobide pasiti-
tajam izmaksa loti dargi, jo japarskano
bavvaldé - tas to pieprasa.

O3a: Vel viens jautajums — pasitita ob-
jekta kvalitate. Ta drodi vien nav atkariga
no BIM, jo programma strada saskana ar
ievaditajiem parametriem, bet parametrus
ievada specialists. Klasiskais piemeérs - ja
ziles projektam, kura paredzéti kora mégi-
najumi, netiks uzstadits uzdevums aprékinat
akustiku, tad tacu tas nenotiks automatiski
programmas ietvaros? BIM pats neizdomas,
ka zalei nepiecieSama akustiska kvalitate?

Eglitis: Ja, neizdomas. Lai gan $obrid
par energoefektivitati BIM atgadina, ja
programma pamana, ka ir kadas klidas un
eka netiek projektéta energoefektiva.

Geidans: Higiénu un akustiku neri-
sina, bet tas noteikti ir integréjams
uzstadijumos?

O3a: Ir pilnigi skaidrs, ka ir lietas, ko
BIM izmantojums nodrosina loti labi. Pie-
méram, savstarpéjo saistibu starp da-
zadam sadalam projekta, kas ir Joti sva-
rigi un palidzétu samazinat bavniecibas
izmaksas, izslédzot poziciju «papildu
darbi». Tacu esam piesardzigi jautajuma
par BIM izmaksam un ekonomisko izde-
vigumu no projektu realizacijas aspekta -
pie kada izmaksu sliek$na BIM izmanto-
jums atmaksajas. Més esam piesardzigi
jautdjuma par materialu bazém, kas ie-
tvertas BIM bibliotéka — kas, pieméram,
notiek, ja datubazé nav kada no materia-
liem, kas tiek izmantots objekta? Vél ja-
piemin - un tas, manuprat, ir loti ba-
tiski — BIM nevar izdomat pasatitaja vieta
ékas vai baves programmu, tas nozime,
ka jautdjums par pasititija kompetenci
paliek aktuals.

Eglitis: Pasatitajam jaatrod kompe-
tenti padomdevéji, pieméram, més. Musu
mérkis ari bija sagatavot profesionalu ko-
mandu, kas var pildit ekspertu lomu, sa-
darbojoties ar pasttitaju. Ta ka stradajam
briva tirgus apstaklos, protams, misu pa-
stitaji naks vispirms no komercuznéméju
vides, iespéjams, vélak bas ari pasatitaji no
valsts un pasvaldibu puses.

O3a: Runajot par valsti kopuma, ideala
situdcija varétu véléties, ka jebkurs publis-
kais pastititajs ir par kadu kartu augstaks
prasibds neka privatais pasatijums. Lai
valsts bitu ta, kas rada piemeéru.



